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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun (stiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir glil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokillen kanlarnimiz senra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yasanm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremig sal gibiyim, bendimi gigner, aganim.
Yirtanim daglar, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, kerkmal Nasil béyle bir imami bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizea akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastifin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Slheda fiskiracak topragi siksan, sithadal
Cani, canani biitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Defmesin mabedimin g8gsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Fiskinir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger balki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgil Birinc vazfen, Tirk stlalin Tirk
cumhuriyetin, feebet, muhafaza ve mildafaa etmekfir

Meveudiyetinin v istkbalinin yegane tameli budur, Bu

femel, senin,en kiymellihazinendi, Isikbalde dah. senl. by
fazineden, mahrum efmek isteyece, daii ve haric
bedhahlarn oacaki. Bir gin, stelal ve cumhuriyeli midafaa
mechuriyeting disersen, vazifeye abimak ign,iginde
bulunacagin vaziyetin imkn ve geraitni distnmeyeceksin!
Bu imkan v gerai, ok namilsaitbir mahiyette tezahir
edebir, szl ve cumhuriyefing kastedecek dismnla,
bitin diinyada emsali griimenis birgalbiyetin mimessil
Oabilirer. Celrert v hle e z2iz vatan, bk kaleler zapt
edimis, itin ersanelering girkmis, bitin ordulan dafytimeg
ve memleketin her kases bifilisgal edimis olabilr. Bt bu
seraiten daha fim ve daha vahim olmak izere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gaflef ve dalalet ve hatfa
hiyanet iginde bulunabiler. Hatta bu ifidar sahiplerisahsi
menfaaferin, milstevlern siyasi emelleryletovhit edebiilr,
Mille fakr u zaruretignde harap ve bita dismils olabiler.

Ey Torkistkoalini evlad i, b ahval ve gertnde
i, vazie; ik stlal ve camburyetind urtamak
Nuhtag oldugun kudref, damarlanndaki asi kanda, meveuttur

o Lot




Sunus

Stratejik plan, orgutin bulundugu nokta ile ulasmay! arzu ettigi durum arasindaki yolu tarif etmektedir.
Stratejik planlama ile okulumuzun amaclarini, hedeflerini ve bunlara hangi faaliyetler ile ulasacagimizi belirli
yontem ve teknikler ile ortaya koymayl amaclamaktayiz.

Kapadokya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak hazirlamis oldugumuz bu plan ile gelecegimizi daha net
gorebiliyor ve varmak istedigimiz hedefleri kurumsal olarak igsellestirebiliyoruz. 2019-2023 vyillari arasindaki
calismalarimizi kapsayacak olan planimizda sistemli bir sekilde izleme ve degerlendirme yaparak planimizin
dinamikligini surekli koruyacak ve yeni hedefler gelistirebilecegiz. Egitime erisim imkanlarini ve kurumsal
kapasitemizi hedeflerimiz dogrultusunda arttirmak; okullasma oranini-6zellikle kiz o6grencilerin-arttirarak
ogrencilerimizin okula uyumlarini istenilen hedefe ¢cikarmak amacindayiz.

Okulumuzun mevcut durumunun olusturdugu eksiklikleri hicbir sekilde mazeret olarak gormeyip stratejik
planlamanin basariya ulasmasi icin gerekli olan kararhlikla calismalara devam edecegiz. Cumhuriyetimizin 100.
yilini da kapsayan bu onurlu calismanin icerisinde olmaktan blylUk keyif aldigimi sdyleyerek 2019-2023 vyillari
arasinda sunmayi hedefledigimiz hizmetler icin katilimci yontemlerle hazirlanan ve kilavuz niteligi tasiyan
Kapadokya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani’'nin hazirlanmasinda katki saglayan, destek veren ve
emeklerini esirgemeyen tim mesai arkadaslarima tesekklr ediyor; okulumuza ve egitim camiasina hayirli olmasini
diliyorum.

Mesut CETIN
Okul Muduru
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BOLUM I: GiRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi sireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapiimis
ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan surecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti

ve gorusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimuine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar yaraten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATE])iK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Mesut CETIN Okul Muduru Omer ALTUNTAS Muadur Yardimcisi
Yurdaer UNLU Madar Yardimcisi Serife CETINKAYA Alan Sefi
Ahmet GUZELLER Ogretmen Nadire POLAT Atodlye Sefi
Gllsim OZTURK Okul Aile Birligi Baskani | Seyfettin TEKIN Atdlye Sefi
Ibrahim SENER Okul Aile Birligi Uyesi Alpay TURAN Ogretmen
Hasan GIRAY Ogretmen
Hacer ARSLAN Rehber Ogretmen
Ozcan SERT Ogretmen
Salim KARASU Ogretmen
Sehlevent OGER Ogretmen
Ozan DURAN Teknisyen
Gonul CELIK Okul Aile Birligi Baskan Yardimcisi

Sahin GOKPINAR

Ogrenci Temsilcisi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliumunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kunyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile
okulumuzun Gucli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Saghk

Kapadokya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi; Saglik Bakanhgi ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan yapilan denetimde
temizlik ve hijyen kurallarina uygun bulundugundan yeniden 2 yil sireyle gecerli olan BEYAZ BAYRAK SERTIFiKASI
almis; saglikli beslenme ve hareketli yasam kosullarina uygun bulundugundan 3 yil gecerli olan BESLENME DOSTU
OKULSERTIFIKASI almaya hak kazanmistir.

Spor
Okulumuzun bahcesinde 6grencilerimizin kullandiklar iki acik saha bulunmaktadir. Bunlar Voleybol sahasi ile Futbol
sahasidir. Okulumuzun Kapali Spor Salonu yoktur.

Ekonomi

Okulumuzun maddi sikintisi yoktur. Okul-Aile birligi butcesine veli katkisi olmadigindan sadece kantin kirasi
gelirlerimizi olusturmaktadir. Okulumuz pansiyonlu okul oldugu icin her yil pansiyon butcesi hazirlanmaktadir.
Hazirlanan bu bltceden 4734 sayih Kamu ihale Kanunu’na uygun olarak pansiyon ve okul ihtiyaclari icin ihale ile
alim yapilmaktadir.



Sosyal Etkinlik

Okulumuzda her 6gretim yilinda M.E.B. ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlar Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi’'ne
uygun olarak hazirlanan “Belirli Giin ve Haftalar ile Sosyal Etkinlikler Yillik Plani“ hazirlanmaktadir. Okulumuzda
faaliyet gésteren 6grenci kultpleri her 6gretim yilinda plana uygun olarak sosyal faaliyet yapmaktadirlar.

Bahce
Okulumuz bahcesinde cesitli agaclar ve yesil alan ile 1 adet buyuk kamelya, 4 adet bank, 1 dis mutfak, 1 cesme ve
oturma alanlari bulunmaktadir.

Bina

Okulumuzda ana bina, pansiyon binasi, uygulama oteli, dis mutfak ile guvenlik kullUbesi olmak Uzere bes adet bina
vardir. Okulumuzda ana bina icerisinde 7 adet idari oda, 6gretmenler odasi, depolar, yemekhane, mutfak,
kutuphane, arsiv, toplanti salonu, Fen Bilimleri Laboratuvari, 17 derslik ile 3 mutfak, 2 servis, 1 kat hizmetleri
atélyesi olmak Uzere toplam 6 atdlye bulunmaktadir. Pansiyonumuz 40 6grenci kapasiteli olup; 7 6grenci odasi,
belletmen odasi, dinlenme odasi ile diger birimler mevcuttur. Uygulama otelimiz 33 standart, 1 suit olmak tUzere 34
odadan ve 68 yatak kapasitesinden ibarettir. Binada ayrica 3 idari odanin yani sira 1 restaurant, mutfak, lobi,
camasirhane, depo gibi birimler mevcuttur.

Veli Profilimiz

Ogrenci velilerimiz genellikle merkez ve merkeze bagl kdy ve beldelerde ikamet eden; gelir durumu orta olan
gruplardir. Ogrencilerimiz icerisinde parcalanmis aileler bulunmaktadir. Meslek lisesi oldugu icin veli okul iliskileri
istenilen dlizeyde degildir.

TARIHCE

Okulumuz 1987-1988 Egitim -Ogretim yilinda Nevsehir Ticaret Meslek Lisesi ek binasinda Otelcilik ve Turizm Meslek
Lisesi adiyla egitim ve dgretime baslamistir. 1989-1990 Egitim Ogretim yilinda Anadolu kapsamina alinarak 1997
yilina kadar Ticaret Meslek Lisesi ek binasinda hizmet vermistir.

1997 yilinda okulumuz su anda hizmet verdigi kendi binasina tasinmistir. 2001 yilindan bu yana da pansiyonlu bir
okul olarak hizmet vermektedir.



OKULUMUZUN BASARILARI

1- Avrupa Birligi Egitim ve Genclik Programlar Merkezi Baskanlgi Hayat Boyu Ogrenme Programi ( Leonardo da
Vinci IVT) projesi kapsaminda Nevsehir Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesinin hazirlamis oldugu 2012-1-TR1-LEOO1-
37409 Proje numaral “Turizmde iletisim Becerilerinin Gelistiriimesi icin ispanyolca Kursu ve Otel Staji” isimli AB
Projesi Turkiye Ulusal Ajans tarafindan kabul edilmistir.

2- Liseler arasi puanli atletizm yarismalarinda 400 metrede Hamdi ERCIN, glille atmada Furkan KAYNAR, Cirit
atmada Seyit Ali SERCAN il Gcuncusu olmuslardir. Ayrica takim halinde il dérduncust olunmustur.

3- 2012-2013 Goreme Belediyesinin dlzenledigi Goreme Yemek Yarismas!’ nda birincilik,

4- 2012-2013 Genclik ve Spor il Midurliginin dizenledigi futbol turnuvalarinda il dérdinclugu,

5- 2012-2013 Genclik ve Spor il Madurliganin dizenledigi kros misabakalarinda il besinciligi,

6- 2012-2013 Antalya Sefler Birligi ve Anfas’ in dizenlemis oldugu 5. Uluslar Arasi Altin Kep Ascilik Yarismasinda
Turkiye tGcunculaga,

7- 2014-2015 Antalya Sefler Birligi ve Anfas’ in dizenlemis oldugu 7. Uluslar Arasi Altin Kep Ascilik Yarismasinda
Tarkiye Gguncualtgu,

8- 2014-2015 Genclik ve Spor il Midarliginin diuzenledigi kros (ferdi) miisabakalarinda il Gcuncaligu,

9- 2014-2015 Genclik ve Spor il Mudirliguniin diizenledigi glires miisabakalarinda il ikinciligi,

10- 2014-2015 Genclik ve Spor il Madirlagunin dizenledigi puanli atletizm (ferdi) misabakalarinda il Gcunctliagu,
11- 2014-2015 Genclik ve Spor il Mudirlagunin dizenledigi puanh atletizm (takim halinde) musabakalarinda il
dérdunculaga.

12- 2016-2017 Genglik ve Spor il Madurliagunin dizenledigi Dart misabakalarinda takim halinde il ikinciligi,

13- 2017-2018 Genglik ve Spor il Madirlagunin dizenledigi Atletizm-Kros miisabakalarinda bireysel il ikinciligi,

14- 2017-2018 Genclik ve Spor il Mudiurlagunin dizenledigi Atletizm-Kros miisabakalarinda bireysel il G¢lnciligu,
15- 2017-2018 Genclik ve Spor il Mudurliginin dizenledigi Atletizm-Kros misabakalarinda takim halinde il
dcuncalugu,

16- 2017-2018 Turk Dil Kurumunun dizenledigi Dilimiz, Kimligimiz Konulu Kompozisyon Yarismasinda il ikinciligi,
17- 2017-2018 Nevsehir il Milli Egitim Madirliganin dizenledigi kompozisyon yarismasinda il G¢lnciligu,

18- 2017-2018 Genclik ve Spor il Mudurliginin dizenledigi Atletizm-Kros misabakalarinda takim halinde il
birinciligi,



19- 2018-2019 Genclik ve Spor il Miduarliguniun dizenledigi Atletizm-Kros misabakalarinda takim halinde il
dcincaligu,
20- 2018-2019 Genclik ve Spor il Midirligunin diizenledigi Dart miisabakalarinda takim halinde il dérdinciluga,

OKULUMUZUN KISA TANITIMI

Bacasiz sanayi olarak adlandirilan ve ulke ekonomisini kalkindiracak doviz girdilerinin en buyuk
kaynaklarindan olan turizm ve bunun temel altyapisini olusturan konaklama sektértntn ihtiyac duydugu yabanci dil
bilen, nitelikli elemanlan yetistiren, 6grencileri hem meslege hem de yuUksekdgrenime hazirlayan doért yil streli
meslek lisesidir.

Kapadokya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde 3308 sayili kanun hikimlerine gére gercgeklestirilen egitim
faaliyetleri turizsm mevsimi ile paralel olarak strdirulmektedir. Okullarimizda 6grenim goren 6grenciler her yil Ekim
-Nisan aylarinda teorik ve uygulamali egitimini okulumuzda, Nisan -Eyllul aylan arasinda isletmelerde meslek
egitimlerini ise bu alanda faaliyet gosteren otellerde veya turistik tesislerde yapmaktadirlar. Uygulamali egitim
stiresince ogrencilerimize is yerlerince, gecerli olan net asgari Ucretin en az %30’'undan az olmamak Uzere Ucret
odenmesinin yani sira sigortalari da okulumuz tarafindan yapiimaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Kunyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kuinyesi

lli: NEVSEHIR licesi: Merkez
Yeni Mah. Ali Diriko¢ Bul. T.O. Mes. Lisesi Sitesi
Adres: T.0.M.L. Blok No: 8 i¢c Kapi No: 1 MERKEZ / Cografi Konum (link): |[38.624762, 34.719670
NEVSEHIR
Telefon
0384 213 4553 Faks Numarasi: 0384 213 6092
Numarasi:
e- Posta . .
Adresi: 279171@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://nevsehirotml.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 279171 Ogretim Sekli: Tam GUn
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1987 Toplam Calisan Sayisi |60
Kiz 27 Kadin 11
. Dgret
Ogrenci Sayisi: | Erkek 196 Ogretmen Erkek 21
Sayisi
Toplam |223 Toplam |32
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 113,12 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 113,12
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi  |: 6,97 23::: ::3:2:‘ 30°dan Fazla Ogrencisi Olan : 0
Ogjjrenci Basina Diisen Toplam Gider 12.150 TL O?ret!‘nenlerin Kurumdaki Ortalama Goérev 7yl
Miktari Suresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Madard ve Mudur Yardimcisi 4 1 5
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 21 10 32
Rehber Ogretmen - 1

idari Personel 3 1 4
Yardimci Personel 13 6 19
Guvenlik Personeli 4 - 4
Toplam Calisan Sayilari 46 19 65

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.
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Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var |Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 17 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 848 Katiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 17 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 17 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 281 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas! (m2) 72 Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2785 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 12.088 Atdlye X
Okul Kapali Alan (m2) 12.000 Uygulama Oteli X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaclh toplam alan (m?) 800 Toplanti Odasi X
Kantin (m2) 20 Konferans Salonu X
Tuvalet Sayisi 41
Diger (..cccorarenes )
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

12



9/A 3 19 22 11/C 1 9 10
9/B 3 20 23 11/D 1 7 8
9/C 1 18 19 11/E 3 4 7
9/D 4 15 19 12/A 0 14 14
10/A 0 16 16 12/B 0 9 9
10/B 2 12 14 12/C 3 7 10
10/C 3 12 15 12/D 2 7 9
11/A 0 11 11 12/E 0 6 6
11/B 1 10 11

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Uzere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin
bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

| Akilli Tahta Sayisi | 24 | TV Sayisi | 4




Masaustu Bilgisayar Sayisi 40 Yazici Sayisi 21

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 4

Projeksiyon Sayisi 5 Internet Baglanti Hizi 100 mb

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bltce édenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak Uzere gelir ve
giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2017 2.600.00 TL 2.600.00 TL
2018 2.980.00 TL 2.980.00 TL
2019 3.280.00 TL 3.280.00 TL

PAYDAS ANALIzi

Kurumumuzun temel paydaslarn égrenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorusleri anket,
toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde dahil olmak Uzere cesitli yontemlerle strekli
olarak alinmaktadir.
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OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OIQIL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrenciler ihtiyac duymalari halinde okulun biitiin birimlerine (6gretmenler, okul madiird, rehberlik servisi vs)
rahatlikla ulasabildiklerini dusunuyorlar. Okulda kendilerini gluvende hissediyorlar. Derslerin islenisinde yeniliklere
acik yontem ve tekniklerin uygulandiklarini distnutyorlar. Okulun temizliginden genel olarak memnunlar.

Ogrenciler okula ilettikleri istek ve dnerilen dikkate alinmadiklarini distnlyorlar. Tenefflslerde ihtiyaclarini
karsilayamadiklarindan sikayetciler. Okulun tuvaletlerinde sigara kullanimindan rahatsizlar. Okulun fiziki yapisinin
yetersiz oldugunu dusUyorlar. Kantin fiyatlarinin yuksek oldugunu disidnuayorlar. Ayrica okulda kultlrel ve sanatsal
etkinlikleri yetersiz buluyorlar. Ogrenciler ders saatlerinin uzunlugundan sikayetciler.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenler okulda kararlarin calisanlarin katilimiyla alindigini, kurumdaki tim duyurularin calisanlara zamaninda
iletildigini, her tarli 6dullendirmede adil ve tarafsiz olundugunu, okulun kendilerini gelistirme imkani tanidigini,
okulun teknik ara¢ gerec yonunden yeterli donanima sahip oldugunu, okulun calsanlarina yonelik sosyal ve kulturel
faaliyetler dlzenlendigini, okulun yerelde ve toplum Uzerinde etki birakacak calismalar yaptigini, ydneticilerin
yaritici ve yenilikci dustncelerin Uretilmesini tesvik ettigini, kendini mesleki agidan yenileyen bir okul oldugunu,
okulun sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsisi edilen alanlarinin yeterli oldugunu distinmekte ve kendilerini
okulun degerli bir Gyesi olarak gérmektedirler.

Veli Anketi Sonuclari:

Veliler Okul calisanlar ile rahatlikla gorusebildiklerini, kendilerini ilgilendiren duyurulari zamaninda
ogrendiklerini, okuldan rehberlik hizmeti alabildiklerini, okula ilettikleri istek ve sikayetlerinin dikkate alindigini,
ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerde cesitli yontemleri kullandiklarini, okulda yabanci kisilere karsi gtvenlik
onlemi alindigini belirtmislerdir. Okulda kendilerini ilgilendiren konularda goruslerinin dikkate alindigini, cocuklarinin
okulu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastiklarini distinduklerini dile getirmislerdir. Okulun teknik ara¢c ve gerecg
yonunden yeterli donanima sahip oldugunu, okulun her zaman temiz ve bakimli oldugunu, okulun binasi ve fiziki
mekanlarinin yeterli oldugunu ve okul da yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler dizenlendigini
belirtmislerdir.

Bazi veliler 6grencilerin daha basarili hale gelmesi icin cocuklarin sporla, sanatla ilgi ve becerileri dogrultusunda
egitim almalan gerektigini bu tarz imkanlarin kisith oldugunu, okuldaki sosyal faaliyet sayisinin az oldugunu, kdye
servis imkani olmadigini, kiz 6grenci sayisinin az oldugunu, yeterli spor alanlarinin bulunmadigini belirtmislerdir.

GZFT (Gucla, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya clikan sorun ve gelisime acik alanlar ic ve dis
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faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlcen
anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun guclt ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan guclultkleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
muadard/madarliga kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler *

Guclu Yonler

Ogrenciler Sinif 6grenci mevcutlarinin az olmasindan dolay! birebire egitim imkaninin fazla
olmasi.
Calisanlar Alaninda uzman personel, iyi yetismis elemanlar,

Bina ve Yerleske

Uygulama otelinin olmasi, pansiyonun olmasi, Sehir merkezinde olmasi, Ulasimin
Kolay olmasi, Okulumuzun Turizm Bélgesinde olmasi, istihdam olanaginin fazla
olmasi, Yeterli sayida atolye olmasi

Donanim

Sinif, atélye vb. ortamlarin donanimlarinin yeterli olmasi

lletisim Surecleri

Ogrenci, Ogretmen ve Veliler arasinda bilgi belge paylasiminda alternatif iletisim
kanallar aracihigiyla aktif bir yapinin olmasi.

ZayIf Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin isteksiz olmasi, okulu tercih eden 6grencilerin akademik basarilarinin
dusuk olmasi.
Calisanlar Calisanlar arasindaki iletisim sorunlari, ders ve nobet surelerine giris-cikis riayet
edilmemesi.
Veliler Velilerin ilgilisiz olmasi, okul ile iletisimlerinin yetersiz olmasi,
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| Bina ve Yerleske Kapall spor salonunun olmamasi

Dissal Faktorler *

Firsatlar
Mevzuat-Yasal Mezun olan 6grencilere isyeri acma belgesi verilmesi
Ekolojik Turizm bolgesinde olmak
Tehditler
Politik Cevre okullarda okulumuz alanlarinin mevcut olmasi
Ekonomik Turizm sektoérindeki dalgalanmalarin ekonomiye dogrudan yansimasi
Konum Okulun carsi merkezinde olmasi ve ¢cevresel kosullar

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonugclarin planin gelecege ydnelim
bolumu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel tema olan Egitime Erisim,
Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve
tamamlamasina iliskin surecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istihdami da dahil olmak Uzere egitim ve o6gretim slrecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise
kurumsal yapi, kurum kultard, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kulturel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime |htiyac Duyan |Istihdam Edilebilirlik ve|Donanim
Bireyler Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat Boyu Ogrenme

Ders arac gerecleri

Is GUvenligi, Okul Guvenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda
yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

1 Okula Devam/ Devamsizlik

2 Yabanci Ogrenciler

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
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Sosyal, Kulturel ve Fiziksel Gelisim

N =

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal iletisim

2

20




BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérusler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz dst kurulana sunulmus ve Ust
kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ
Turizm sektorunun her alaninda calisabilecek bilgi ve beceri yonunden yuksek standartlara sahip, teknoloji

imkanlarint maksimum 0lctide kullanabilen, 6rf adet ve ananelerine bagli, aydin fikir ve duslUncelere sahip, iyi
derecede yabanci dil bilen turizm elemanlari yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Alaninda yeteri kadar bilgi ve birikimi olan, Atatirk ilke ve inkilaplarina bagh ve evrensel degerlere sahip, Turizm
sektdrtine Avrupa Birligi standartlarinda eleman yetistiren érnek bir egitim kurumu olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiz

- Modern egitim anlayisini bitin yonleriyle yerlestirmeye calismaktayiz.

- Saglik alanindaki batln gelismeleri takip etmekteyiz.

- Egitim 6gretimde 6grenci, yonetimde okul merkezli bir anlayisla hareket etmekteyiz.

- Ogrencimizi, birer meslek adayi olarak gérmekte ve bu anlayisla egitmekteyiz.

- Calisanlarimiz ile 6grencilerimizin butin sikintilarini ve ihtiyaclarini 6nemli gérmekteyiz.
- Ogrencilerimizi, kendi varliklari icinde ayri bir deger olarak kabul etmekteyiz.

- Ogrencilerimizin emek verdigi ve Urettigi her seye deger vermekteyiz.

- Ogrenci basarisini ve mutlulugunu temel almaktayiz.

- Ogrencilerimizin disiinmek, Gretmek ve katilmak konularinda sonuna kadar desteklemekteyiz.

- Genis bir aile oldugumuzu kabul ederek egitim yapmaktayiz.

- Velilerimizin, evlatlarini bizlere emanet etmis dostlarimiz olarak gormekteyiz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel

egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme
kapsaminda yurutulen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amac 1: Okulumuz 6grencilerinin okula devamsizlik aliskanliklarinin azaltilmasi.

Stratejik Hedef 1.1. Okulumuz 6grencilerinin okula devamsizlik aliskanlklarinin azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

Mevcu

No PERFORMANS t HEDEF
GOSTERGESI 2018 2019 | 2020 |2021 | 2022 2023
Ogrencilerin devamsizlik gin sayisi

PG.1.1.a ortalamasi 13 11 9 7 5 3

PG.1.1.b Devamsizlik konusunda yapilan 5 3 10 12 14 15
bilgilendirme semineri (sayi)
Okula yeni baslayan 6grencilerden

PG.1.1.c. oryantasyon egitimine katilanlarin orani 95 100 100 100 100 100
(%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim don_gmlnd_e 5 guno 70 60 50 40 30 20
uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve d6gretim déneminde 20 gln

PG.1.1.e. ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci orani 7,50 7 6 5 4 3

(%)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 Devam_5|zI|k.ya_pan ogrencilerin tespiti ve erken|Ogrenci Isleri Mudur Her ayin ilk haftas
uyari sistemi icin calismalar yapilacaktir. Yardimcisi
Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile 6zel , L :
1.1.2 aylik toplanti ve gérismeler yapilacaktir. Rehberlik Servisi Her ayin ilk haftasi
Devamsizlik konusunda bilgilendirmeler|Sinif Rehber
1.1.3 yapilacaktir. Ogretmenleri Vil Boyunca
Sosyal etkinliklerden
o . [ sorumlu madar
1.1.4 grlfcrjrllalamaosllevam konusunda sosyal etkinliklerin yardimcisi, Yil Boyunca
Kaltdr Edebiyat Kulibu
Danisman Ogretmenleri

Stratejik Amac 2: Okulumuz yabanci 6grencilerinin uyum sorunlarinin giderilmesi ve basarilarinin artilirmasi.

Stratejik Hedef 2.1. Okulumuz yabanci 6grencilerinin uyum sorunlari giderilecektir ve basarilan artirnlacaktir.

Performans Gostergeleri

o PERroRMANS
2018 2019 [2020 |2021 [2022 |[2023
PG.2.1.a {gﬁ)aann)o 6grencilerin ders basari oranlari 55 70 30 90 100 100
Yabanci 6grencilerin sosyal ve kiltirel ve
PG.2.1.b (sg/p)ortif etkinliklere katilim oranlari orani 60 80 90 100 100 100
(0}
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.1.1 Yabanci logrlencner.m uyum sorunlarinin  (dil Tt_J_rk Dili ve Edebiyati 01 Eylil-20 Eylil
sorunu) giderilecektir. Zumre Baskani

Sosyal etkinliklerden

2.1.2 Yabanci 6grenciler sosyal, kultirel ve sportif sorumlu mudur

. 2 yardimcisi, Yil Boyunca
faaliyetlere katilimlari saglanacaktir. Kiiltiir Edebiyat Kuliibi

Danisman Ogretmenleri

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artinlmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin

sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kaltirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye ydnelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 3:

Ogrencilerimizin gelismis dinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve
ogretimde kalite artinllacaktir.
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Stratejik Hedef 3.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile
ogrencilerimizin sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

M

No PERFORMANS b HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 |2021 |2022 |2023

Yil icinde yapilan sosyal, kultarel ve sportif
PG.3.1.a faaliyetlerin sayisi 25 30 35 40 45 50
PG.3.1.b Faaliyetlerde gorev alan 6grenci orani 80 85 90 95 100 100
PG.3.1.c. Faaliyetlere katilan 6grenci orani 90 100 100 100 100 100
Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1 | Spor mUsabakalarina katiim saglanacaktir. I§gden Egitimi Yil Boyunca
Ogretmenleri
I , Sosyal ve Kulturel

3.1.2 Okulda ve il-Ulke genelinde yapilan Sosyal ve Faaliyetlerden Sorumlu | Yil Boyuncu

kaltUrel faaliyetlere katilm saglanacaktir.

Mudur Yardimcisi
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Stratejik Hedef 3.2.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde Gst 6grenime veya istihdama
hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

o reronans S
2018 2019 2020 2021 2022 2023

PG.3.2.a gﬂrzat:n ogrencilerin bir Gst 6grenime yerlesme 23 25 27 30 33 35
PG.3.2.b Mezun 6grencilerin sektorde istihdam orani 15 25 30 35 40 45
PG.3.2.c. Okulda yapilan kariyer gunleri etkinligi sayisi 10 15 20 25 30 35
PG.3.2.d. Sektdre yapilan ziyaret sayisi 59 70 80 90 100 110
Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.3 (a)rlfc?rlfljaacglitglrl.an kariyer gunleri etkinliklerinin sayisi 5;)?5Iciri]ncall;6'rAl\éléllggrve Yil Boyunca
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No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Laboratuvar
Ogretmenleri

3.2.4

Sektor Ziyaretleri yapilacaktir

Koordinator Mudur
Yardimcisi, Atolye ve
Laboratuvar
Ogretmenleri

Yil Boyunca

TEMA IIl: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 4:

Egitim ve 0Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi
guclendirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1. Kurumsal iletisimin glclendirilmesi ve kurum kultdrtnun gelistiriimesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

M

No PERFORMANS e | HEDEF

GOSTERGESI 2018 | 2019 |2020 |2021 |2022 | 2023
PG.4.1.a SK:;IL;rIn personeline yonelik yapilan faaliyet 5 7 9 10 12 15
PG.4.1.b Kurum calisanlarinin 6zel gunlerinde yaninda

olmak amaciyla duzenlenen etkinlik sayisi. > / 9 10 12 15
PG.4.1.c. Genel olarak katilimin saglandigi sosyal,

kalturel ve sportif faaliyet sayisi. 10 12 15 18 20 25
Eylemler
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurum personeline yonelik sosyal etkinlik Sosyal ve Kulturel
4.1.1 (organizasyonlart yapilacaktir. (Gezi, Ziyaret,|Faaliyetlerden sorumlu|Yil boyunca

Yemek, sinema vb.)

Mudur Yardimcisi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Genel Biitce 550.000,00 TL

632.500,00 TL

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

727.375,00 TL

836.481,25 TL

961.953,44 TL

3.708.309,69 TL

Valilikler ve Belediyelerin
Katkisi

Diger (Okul Aile Birlikleri) [IRBIUMSYEE

7.475,00 TL

8.596,25 TL

9.885,69 TL

11.368,54 TL

43.825,48 TL

20| 556.500,00 TL

639.975,00 TL

735.971,25TL

846.366,94 TL

973.321,98 TL

3.752.135,17 TL

V1. BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim
mudurligad ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yurutme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar yapilacaktir.
Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gértsultp karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket érnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuclarindan
paydas analizi bolumu ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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